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Commissioni consiliari congiunte 

Bilancio Servizi Civici e Municipi

9 Dicembre 2025



DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI

Spesa Corrente e Conto Capitale - Previsioni di Bilancio 2026 - Spesa Complessiva Servizi Civici

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

Area Servizi 

Funebri e 

Cimiteriali

70%

Direzione Servizi 

Civici e Municipi

1%

Area Servizi al 

Cittadino

29%

Spesa conto capitale € 2.115.000,00Spesa corrente € 15.291.690,00
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Area Servizi 

Funebri e 

Cimiteriali

42%

Direzione 

Servizi Civici e 

Municipi

47%

Area Servizi al 

Cittadino

11%



Hardware e 

Software

88,89%

Mobili e Arredi

2,22%

Attrezzature e 

altri Beni e 

Materiali

8,89%

Spesa Conto Capitale € 225.00,00 

Spese per 

servizi 

anagrafici e di 

stato civile

22%
Spese per 

servizio 

elettorale

2%

Spese postali 

e stampa

38%

Spese a carico comunale 

per Referendum 2026

38%

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI

Spesa corrente € 3.971.830,00   

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

Spesa Corrente e Conto Capitale - Previsioni di Bilancio 2026 – Area Servizi al Cittadino
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Spesa Corrente € 4.462.690,00



Servizi mortuari

1,69%

Cimiteri

54,24%

Appalto cimiteri

11,30%

Obitorio

30,51%

Crematorio

2,26%

Spesa Conto Capitale € 885.00,00 

Direzione 

Servizi Funebri

3%
Cimiteri

4%

Appalto 

Cimiteri

42%

Obitorio

4%

Crematorio

47%

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI

Spesa corrente € 10.709.000,00   

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

Spesa Corrente e Conto Capitale - Previsioni di Bilancio 2026 – Area Servizi Funebri e Cimiteriali
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1.12.2025 – Avvio nuovo appalto per la gestione, manutenzione e implementazione integrata dell’obitorio 
e del crematorio che prevede la sostituzione di n. 3 forni nel corso di 5 anni con spesa finanziata in conto
capitale ed impegnata nel corso del 2024 (anno di avvio della procedura di affidamento di circa Euro 10
milioni e 900 mila).

L’appalto misto lavori/servizi dei cimiteri prevede uno stanziamento in conto capitale sull’annualità
2026 di Euro 3.350.000,00, spesa che è stata impegnata nel corso dell’anno 2023 – anno di avvio della
procedura di affidamento.



Spesa Complessiva € 18.380.00,00 

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI

Programma Triennale dei lavori pubblici – Elenco anno 2026 – Interventi cimiteri
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• Intervento di manutenzione straordinaria per l'adeguamento dei parapetti ai fini della sicurezza -

secondo lotto – cimiteri cittadini – euro 1.000.000

• Costruzione di nuove cellette ossario nei cimiteri cittadini - IV lotto – euro 4.000.000

• Costruzione di nuove cellette ossario nei cimiteri cittadini - V lotto – euro 2.500.000

• Interventi di manutenzione straordinaria e restauro del Sacrario dei Caduti di guerra in piazza 

Sant’Ambrogio – euro 880.000

• Piano interventi cimitero Monumentale - intervento 1  - euro 3.000.000

• Piano interventi cimitero Monumentale - intervento 2 – euro 5.000.000

• Interventi di emergenza manutentiva nei cimiteri cittadini - lotto G – euro 2.000.000



(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI

Focus Cimitero Monumentale
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• Gallerie di levante e ossario centrale –
Interventi di emergenza manutentiva per
il risanamento ed il restauro (Direzione
Tecnica) Euro 2.000.000.

Inizio lavori: luglio 2024
Fine lavori prevista: febbraio 2026

• Intervento di manutenzione straordinaria
per l’adeguamento dei parapetti - 1° lotto
(Direzione Tecnica).

In attesa assenso Soprintendenza

Interventi in corso



(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI

Focus Cimitero Monumentale
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Manutenzione Straordinaria - Euro 2.000.000,00
Restauro e consolidamento delle facciate in pietra
del Famedio (Direzione Tecnica) - In corso la fase di
verifica delle offerte presentate in gara.

Manutenzione Ordinaria  - Euro 500.000
• Avvio restauro Monumento BBPR 
• Avvio restauro Edicola Palanti
• Rifacimento bagni pubblici ingresso (sotto 

galleria Levante)
• Impermeabilizzazione coperture Gallerie 

Levante e Ponente

Manutenzione Straordinaria - Euro 8.000.000

Piano interventi lotto 1 e 2

Interventi di manutenzione già finanziati

Interventi di manutenzione previsti nel 2026



Impianti e 

Macchinari

5,47%

Manutenzione 

Cimiteri

89,55%

Mobili,Macchinari e 

Attrezzature

4,98%

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI

Spesa corrente € 120.000,00

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

Spesa conto capitale € 1.005.000,00

Spesa Corrente e Conto Capitale - Previsioni di Bilancio 2026 - Direzione

Tirocini e 

incarichi

8,33%

Fondo a Render 

Conto

62,50%

Organizzazione 

Eventi

25,00%

Beni di 

consumo

4,17%
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(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI
(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

Spesa Corrente - Previsioni di Bilancio 2026 – Servizi Civici - Confronto 2025-2026  
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10.723.000,00
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DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI

Previsioni di Bilancio 2026 - Entrate Servizi Civici

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

Entrate correnti € 15.653.000,00

Area Servizi 

Funebri e 

Cimiteriali

100%

Entrate conto capitale € 1.232.000,00

Area Servizi 

Funebri e 

Cimiteriali

88%

Area Servizi al 

Cittadino

12%
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1.688.000,00

13.436.000,00

1.815.000,00

13.838.000,00

0,00
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Area Servizi al Cittadino Area Servizi Funebri e Cimiteriali

PREVISIONE 2025 PROPOSTA 2026

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI
(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

Entrate Correnti - Confronto previsione 2025 – 2026 – Servizi Civici
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(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI
(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

Entrate Correnti - Previsioni di Bilancio 2026 – Servizi Civici

La tabella riporta la previsione di Entrate
Correnti complessive per l’anno 2026. La
proposta per i Servizi Civici è stimata in
aumento rispetto al previsionale 2025:

• L’incremento per l’Area Servizi Funebri e
Cimiteriali è dovuto all’allineamento con il
risultato 2025 che ha registrato, già alla
fine di novembre, maggiori entrate
rispetto a quelle programmate ad inizio
anno. Inoltre sono previsti nuovi introiti, a
partire dal 2026, relativi alla nuova gara
per l’affidamento in concessione
dell’illuminazione votiva nei cimiteri
cittadini.

• Per l’Area Servizi al Cittadino l’incremento
riguarda principalmente la previsione di un
maggior numero di carte d’identità
elettroniche emesse.
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AREA PREVISIONE 2025 PROPOSTO 2026

Area Servizi al Cittadino 1.688.000,00 1.815.000,00

Area Servizi Funebri e Cimiteriali 13.436.000,00 13.838.000,00

Totale 15.124.000,00 15.653.000,00



Le Entrate in Conto Capitale sono
presenti nella sola Area Servizi
Funebri e Cimiteriali: la previsione

2026 è stimata in allineamento con il
dato della Previsione 2025.
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(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI
(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

Entrate in Conto Capitale - Confronto 2025 – 2026 – Servizi Civici 
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La proposta di Spesa Corrente 2026 per
l’Area Municipi e i Municipi prevede un
leggero aumento rispetto alla previsione
2025, e coincide con quanto richiesto
dai Municipi per rispondere alle
esigenze provenienti dai singoli territori
Municipali.

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI
(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

Spesa Corrente - Previsioni di Bilancio 2026 - Area Municipi e Municipi

Spese di 

funzionamento

1,57%
PMO

2,67%

Iniziative

18,07%

Contributi

8,31%

Diritto allo Studio

19,51%

Altre Spese per 

acquisto beni e 

servizi/rimborsi

0,61%

CdQ/CAG/CMD

46,55%

Tirocini, incarichi 

e PPS

2,72%
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Spesa corrente € 3.971.830,00   
Spesa Corrente € 10.291.010,00



La tabella riporta la previsione di
Spesa Corrente 2026 dell’Area
Municipi e nei 9 Municipi
suddivisa per macro ambiti di

intervento.

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI
(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

PROPOSTA 2026MACRO AMBITI DI INTERVENTO

161.300,00SPESE DI FUNZIONAMENTO

274.470,00PICCOLA MANUTENZIONE ORDINARIA (PMO)

1.859.090,00INIZIATIVE

855,300,00CONTRIBUTI 

2.007.710,00DIRITTO ALLO STUDIO

62.380,00ALTRE SPESE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI - RIMBORSI

4.790.470,00CdQ/CAG/CMD

280.290,00TIROCINI E INCARICHI

10.291.010,00TOTALE

Spesa Corrente - Previsioni di Bilancio 2026 - Focus Area Municipi e Municipi
Suddivisione per macro ambiti di intervento
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Hardware e Software

74,30%

Mobili e Arredi

10,53%Attrezzature e altri 

Beni Materiali

7,43%

Contributi

1,55%

Impianti e Macchinari

6,19%

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI
(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

Spesa Conto Capitale - Previsioni di Bilancio 2026 - Focus Area Municipi e Municipi

Area Municipi e Municipi € 3.230.000,00
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DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI

Previsioni di Bilancio 2026 – Entrate Area Municipi e Municipi

(Nell’analisi non si tiene conto delle spese/entrate Correnti Vincolate/Correlate e del Fondo Pluriennale Vincolato)

Entrate correnti € 903.790,00  

Area 

Municipi 1%
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M4  9%

M1 18%

M2 19%

M3  12%M5  4%

M7  17%

M6  7%

M8 7%

M9 7%

Il grafico riporta la previsione di Entrate
Correnti per l’anno 2026.

La proposta per i Municipi e per l’Area
Municipi risulta sostanzialmente invariata
rispetto al previsionale 2025.



GRAZIE

PER L’ATTENZIONE

DIREZIONE SERVIZI CIVICI E MUNICIPI

18


