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SGUARDO D’INSIEME

54.500 imprese che svolgono un servizio 
di prossimità a Milano

+
21 mercati comunali coperti

94 mercati settimanali scoperti

1.046 medie strutture di vendita

42 grandi strutture di vendita

FORTI DIFFERENZE TRA ZONE DELLA CITTÀ.

Elaborazione su dati U.O. Studi, Statistica e Programmazione - Camera di Commercio di Milano, Monza Brianza e Lodi su dati Registro Imprese (31.12.2024) e  SUAP -
Comune di Milano (31.12.2024)



QUALI SONO LE IMPRESE 
DI PROSSIMITÀ?

COMMERCIO AL 
DETTAGLIO DI PROSSIMITÀ 

ARTIGIANATO DI 
PROSSIMITÀ

SOMMINISTRAZIONE DI 
ALIMENTI E BEVANDE

SERVIZI 
DI QUARTIERE

◉ Alimentari

◉ Misto con prevalenza
alimentare (minimarket e 
superette)

◉ Non alimentari

◉ Manifatturiero alimentare

◉ Manifatturiero non 
alimentare

◉ Servizi alla persona

◉ Riparazione e 
manutenzione di beni
personali e per la casa

◉ Bar

◉ Ristoranti

◉ Arte, cultura e 
intrattenimento

◉ Educazione e formazione

◉ Salute e benessere

◉ Sport

◉ Servizi immobiliari

◉ Altri servizi



QUANTE SONO LE IMPRESE 
DI PROSSIMITÀ A MILANO? 
~ 54.500 imprese-unità locali e 168.200 addetti al 31.12.2024

~ 23% delle imprese-unità locali e 16% degli addetti del Comune di Milano

Stabili rispetto al 2023 In crescita rispetto al 2019 (pre-Covid):

-0,67% imprese-unità locali +1,60% imprese-unità locali

+2,69% degli addetti +4,71% degli addetti



Fonte: Elaborazione su dati U.O. Studi, Statistica e Programmazione della Camera di Commercio di Milano, Monza Brianza e Lodi su dat i Registro Imprese (31.12.2024) 

IMPRESE DI PROSSIMITÀ 
GIOVANILI, FEMMINILI, STRANIERE

Prossimità: 28%

Prossimità: 33%

Prossimità: 28%

Prossimità: 23%

G I OV ANI LI

F EM M I NI L I

STR AN IE R E

I M PRE SE  M I LANO A Milano, sono imprese di prossimità:

~ Il 33% delle imprese femminili

~ 28% delle imprese giovanili

~ 28% delle imprese straniere

Il dato evidenzia come l’economia di
prossimità risulti più inclusiva ed
accessibile per giovani, donne e
stranieri rispetto al totale dell’economia
urbana milanese (dato prossimità: 23%).

Altre imprese di Milano

Altre imprese straniere di Milano

Altre imprese femminili di Milano

Altre imprese giovanili di Milano



Fonte: Elaborazione su dati U.O. Studi, Statistica e Programmazione della Camera di Commercio di Milano, Monza Brianza e Lodi su dat i Registro Imprese (31.12.2024) 

COMPOSIZIONE E TENDENZE

31,5%
24%

23,5%
21%In calo

- 3,01%

In crescita
+ 2,8%



Fonte: Elaborazione su dati U.O. Studi, Statistica e Programmazione della Camera di Commercio di Milano, Monza Brianza e Lodi su dat i Registro Imprese (31.12.2024) 

COMMERCIO AL DETTAGLIO 
DI PROSSIMITÀ 
~ 17.000 imprese/unità locali ~ 48.400 addetti al 31.12.2024 (dati Registro Imprese)

VARIAZIONE N. IMPRESE E UNITÀ LOCALI -3,01% -6,14% 

VARIAZIONE PER MACRO CATEGORIE

Commercio al dettaglio alimentare -4,62% -10,32% 

Commercio al dettaglio non alimentare -3,32% -8,56% 

Commercio al dettaglio misto (es. minimarket, superette etc.) +0,95% +23,85% 

Cfr 2023 / 2024 Cfr 2019 / 2024

Cfr 2023 / 2024 Cfr 2019 / 2024

Trend 19 > 24



Fonte: Elaborazione su dati U.O. Studi, Statistica e Programmazione della Camera di Commercio di Milano, Monza Brianza e Lodi su dat i Registro Imprese (31.12.2024) 

COMMERCIO AL DETTAGLIO 
DI PROSSIMITÀ 

Abbigliamento (esercizi specializzati) -10,03% -32,31%

Articoli sportivi e biciclette -6,11% +3,36%

Articoli per fumatori +5,34% -6,47%

Calzature -5,71% -18,76%

Cartolerie -6,65% -22,54%

Elettronica di consumo -11,36% -25,86%

Empori non alimentari +3,84% +17,66%

Farmacie e parafarmacie +4,12% +34,07%

~ Variazione imprese/unità locali 2023 e 2019 per specializzazione merceologica
Cfr 2023 Cfr 2019

Ferramenta -6,92% -16,62%

Fiori e piante +6,64% +0,78%

Frutta e verdura -5,50% +10,61% 

Indumenti usati / seconda mano +7,30% +37,38%

Librerie -1,04% -7,14%

Minimarket e superette +1,89% +30,02%

Orologi e articoli di gioielleria -4,17% -2,73%

Cfr 2023 Cfr 2019Trend 19 > 24 Trend 19 > 24



Fonte: Elaborazione su dati U.O. Studi, Statistica e Programmazione della Camera di Commercio di Milano, Monza Brianza e Lodi su dat i Registro Imprese (31.12.2024) 

ARTIGIANATO DI PROSSIMITÀ 
~ 13.300 imprese/unità locali ~ 30.900 addetti al 31.12.2024 (dati Registro Imprese)

VARIAZIONE N. IMPRESE E UNITÀ LOCALI -0,66% +1,02

VARIAZIONE PER MACRO CATEGORIE

Manifatturiero alimentare +0,49% +13,82% 

Manifatturiero non alimentare -3,65% -8,38%

Riparazione e manutenzione -3,34% -12,22%

Servizi alla persona +1,18% +5,88% 

Cfr 2023 / 2024 Cfr 2019 / 2024Trend 19 > 24



Fonte: Elaborazione su dati U.O. Studi, Statistica e Programmazione della Camera di Commercio di Milano, Monza Brianza e Lodi su dat i Registro Imprese (31.12.2024) 

ARTIGIANATO DI PROSSIMITÀ 

Cibo d’asporto +1,96% +22,17%

Confezione abbigliamento in pelle -28,89% -41,28%

Cura  degli animali da compagnia +7,69% +38,27%

Istituti di bellezza +4,17% +20,90

Lavanderie tradizionali -4,37% -9,84%

Oggetti di gioielleria ed oreficeria -3,22% -2,43%

~ Variazione imprese/unità locali 2023 e 2019 per specializzazione merceologica

Cfr 2023 Cfr 2019

Panetterie -2,49% +0,37%

Riparazione computer periferiche -8,93% -21,84%

Riparazioni autoveicoli -4,17% -11,03% 

Saloni di barbiere e parrucchiere +1,19% +3,52%

Sartorie +1,85% -2,95%

Tatuaggio e piercing +4,69% +47,68%

Cfr 2023 Cfr 2019Trend 19 > 24 Trend 19 > 24



Fonte: Elaborazione su dati U.O. Studi, Statistica e Programmazione della Camera di Commercio di Milano, Monza Brianza e Lodi su dat i Registro Imprese (31.12.2024) 

SOMMINISTRAZIONE 
ALIMENTI E BEVANDE
~ 12.800 imprese/unità locali ~ 55.500 addetti al 31.12.2024 (dati Registro Imprese)

VARIAZIONE N. IMPRESE E UNITÀ LOCALI -0,49% +1,69%

VARIAZIONE PER MACRO CATEGORIE

Bar -3,67% -13,64%

Ristoranti +2,15% +18,14%

Cfr 2023 / 2024 Cfr 2019 / 2024Trend 19 > 24



Fonte: Elaborazione su dati U.O. Studi, Statistica e Programmazione della Camera di Commercio di Milano, Monza Brianza e Lodi su dat i Registro Imprese (31.12.2024) 

SERVIZI DI QUARTIERE
~ 11.350 imprese/unità locali ~ 33.400 addetti al 31.12.2024 (dati Registro Imprese)

VARIAZIONE N. IMPRESE E UNITÀ LOCALI +2,84% +16,71%

VARIAZIONE PER MACRO CATEGORIE

Arte, cultura e intrattenimento -0,27% +13,61%

Educazione e formazione +5,08% +24,45%

Salute e benessere +4,84% +25,33%

Servizi immobiliari +2,73% +18,84%

Sport +4,75% +13,92%

Altri servizi +2,42% +7,78%

Cfr 2023 / 2024 Cfr 2019 / 2024Trend 19 > 24



Fonte: Elaborazione su dati U.O. Studi, Statistica e Programmazione della Camera di Commercio di Milano, Monza Brianza e Lodi su dat i Registro Imprese (31.12.2024) 

Agenzie di viaggio +4,27% +3,22%

Centri di medicina estetica +37,25% +141,38%

Cinema -12,68% -8,82%

Corsi sportivi e ricreativi +15,29% +101,37%

Discoteche e sale da ballo -11,41% -15,98%

~ Variazione imprese/unità locali 2023 e 2019 per specializzazione merceologica
Cfr 2023 Cfr 2019

Gestione immobiliare +13,96% +40,28%

Laboratori fotografici -7,76% -27,21%

Palestre +8,39% +13,13%

Certificati e disbrigo pratiche -2,13% +0,94%

Studi medici e poliambulatori +10,90% +71,94%

Cfr 2023 Cfr 2019

SERVIZI DI QUARTIERE

Trend 19 > 24 Trend 19 > 24



14

NUOVI STRUMENTI 
DI ANALISI 
(in progress)



CRUSCOTTO DATI 
SULL’ECONOMIA DI PROSSIMITÀ

in collaborazione con CCIAA, ITED e Area Autorizzazioni e concessioni SUAP



CRUSCOTTO DATI 
SULL’ECONOMIA DI PROSSIMITÀ

in collaborazione con CCIAA, ITED e Area Autorizzazioni e concessioni SUAP



CRUSCOTTO DATI 
SULL’ECONOMIA DI PROSSIMITÀ

in collaborazione con CCIAA, ITED e Area Autorizzazioni e concessioni SUAP



MAPPE DELL’ECONOMIA 
DI PROSSIMITÀ (88 NIL) 

in collaborazione con Area Autorizzazioni e concessioni SUAP



ECONOMIA DI PROSSIMITÀ 
E ANAGRAFE DEI RESIDENTI

in collaborazione con Area Autorizzazioni e concessioni SUAP



ECONOMIA DI PROSSIMITÀ
NELL’ATLANTE DEI QUARTIERI / PGT

in collaborazione con Area Autorizzazioni e concessioni SUAP e Direzione Rigenerazione Urbana - AMAT



DIREZIONE ECONOMIA URBANA, MODA E DESIGN

https://economiaelavoro.comune.milano.it

progettazione.economica@comune.milano.it

AREA ATTIVITÀ COMMERCIALI E SUAP

https://fareimpresa.comune.milano.it/

DIREZIONE LAVORO, GIOVANI E SPORT

DIREZIONE AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI SUAP
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